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ONSOZ

Bizler, buyuk degisimlerin gurultult devrimlerle geldigini saninz. Oysa bir dag, devasa
kayalarin tst Uste konmasiyla degil, milyonlarca kicuk tasin, topragin ve zamanin
birlesmesiyle olusur.

Bu kitapta, Japonlarin "Kaizen" felsefesiyle Tasavvufun "Nefs Terbiyesi“ni ayni masada
otururken bulacaksiniz. Amacim, sizi gegici bir motivasyon rtizgariyla sisirmek degil.
Rizgar diner.

Amacim bahaneler arkasina siginmadan sabir ve irade ile olmak ve oldugunda
kaybolmak.

Bu kitap bittiginde kapagi kapatacaksiniz. Asil kitap o zaman, sizin hayatiniz ile
yazilmaya baslanacak. Yolunuz acik, iradeniz gelik, gonliintiz ferah olsun.



BOLUM 1: Damlalarin Glicii

Bir dagin zirvesine bakip korkma, zira hi¢gbir Peygamber vahye bir anda
erismedi, hicbir alim bir gecede kemale ermedi. insan zihni, degisimi devasa
sicramalar olarak hayal etmeye meyillidir. Oysa hakikat, gézle gorilmeyen mikro
degisimlerde gizlidir. BlyUk bir kaya pargasi, tek bir balyoz darbesiyle degil, o
darbeden 6nceki binlerce kiguk vurusun yarattigi titresimle parcalanir. Her gin
kendini bir zerre oraninda iyilestirmek, nefsin o hirgin atini yavasca ehlilestirmek
gibidir. Blylk sigramalar nefsi trkUtlr, oysa klclk adimlar seytanin bile fark
edemeyecegi kadar sessiz ve derinden bir insadir.

“Damlaya damlaya gol olur" atasozi sadece su igin degil, ruhun gelisimi icin
de gecerlidir. Matematiksel bir hakikat olarak, her glin zerre kadar iyilesmek, yil
sonunda seni basladigin noktanin kat-kat daha ilerisine tasir. Ancak her guin zerre
kadar geriye gidersen, elinde higlik kalir. Bugliniin diinden bir adim, bir nefes, bir harf
daha iyi olsun. Kemale giden yol, dev adimlarla degil, istikrarli nefeslerle ytrindr. iki
glinu birbirine esit olanin ziyanda olmasi (*1) ticaretin degil, olgunlugun
matematigidir.

Bu iyilesme sureci, sabrin en rafine halidir. Modern insan "hemen simdi"
isterken, hakikat yolcusu "zamanla ve demla" piser. Bir tohumu topraga attiginda
ertesi giin orman beklemezsin. Her giin onu sular, giinesini kontrol edersin. lyilesme,
o tohumun kabugunu catlatmasidir. Disaridan bakanlar hicbir sey gérmezken,
topragin altinda muazzam bir devrim yasanmaktadir. Senin i¢ dinyanda yasadigin o
kicuk farkindaliklar da boyledir.

Japonlarin ticaret de 'de uyguladigi "Kaizen"; strekli ve bitmeyen iyilestirmedir.
Bir evi temizlemek icin bitlin giinu ayirmak yerine, her giin bir kdsesini silmek hem
evi temiz tutar hem de sahibini yormaz. Ruh evi de bdyledir. Bir giinde veli olmaya
calismak insani kibir veya Umitsizlik ugurumuna sirtkler. Ama her giin bir k6t s6zi
terk etmek, her giin bir ilim 6grenmek, ruhun tozunu sessizce alr.

Sistemin glci, hedefin parlakligindan daha 6nemlidir. Hedef zirvedir, sistem
ise tirmanig seklindir. Her glin iyilesmeyi hedefleyen bir sistem, sonuctan bagimsiz
olarak seni gelistirir. Buglin basarisiz olsan bile, sistemin seni yarina hazirlar. Clinki
sistem, iradene degil, aliskanligina dayanir. irade bir kastir ve yorulur; aliskanlik ise bir
reflekstir ve tekrarla her defasinda guglenir.

Kicuk iyilestirmelerin en blyik diismani, "bu kadarcik seyden ne olur ki?"
disutncesidir. Bir kurusun zengin etmeyecegi gibi, bir ilim parcasinin da alim
yapmayacadi sanilir. Bu, seytanin sagdan yaklagmasidir. Oysa o bir kuruslar bir



servetin, o bir ilimde bir kitiphanenin temelidir. Buyuk yanginlar, kugik bir kivilcimla
baslar. Senin o "kiguik" gérdugun iyilesme, kaderinin blylk yanginini baslatacak
kivilcimdr.

Hz. Muhammed (s.a.v) bir hadisinde "Amellerin en hayirlisi, az da olsa devamli
olanidir" (*2) buyurmustur. Burada vurgulanan "azlk", acziyet degil, stratejidir. Az
olani surdirmek, ¢cok olani bir kere yapip birakmaktan daha zordur. Clinkt devamlilik,
nefsin sevmedigi bir disiplindir. Degisim, nefse hissettirmeden onu terbiye etme
sanatidir.

Zamanin akisi icinde bu kiiciik degisimler, bilesik faiz gibi isler. ilk giinlerde
fark edilmeyen degisim, aylar sonra karakterin kendisi olur. Eskiden zorlanarak
yaptigin iyilikler, artik senin dogan haline gelir. Eskiden dilini tutmak igin cabalarken,
artik sikunet senin giysin olur. Degisim disaridan iceriye degil, iceriden disariya
tasmistir.

Hata yaptiginda veya bir giin o 1 damlalik degisim gercgeklestiremediginde
sistemi suclama. insan, duise kalka yiriyen bir varliktir. Onemli olan dustiigiin yerde
kalmamaktir. Ertesi giin degisime tekrar talip olmak, dustsu bir derse cevirir. Yolda
olmak, varmaktan daha kiymetlidir. Clnkul varis bir andir, yol ise bir dmdr.

Bu felsefeyi hayatina uygularken, hayatinin her alanina dokun. Bedenine 1
saghk, zihnine 1 bilgi, kalbine 1 sefkat ekle. Hepsi birlestiginde, sen eski sen
olmayacaksin. Tipki nehirde yikanan kisinin, nehir ayni kalsa bile suyun degismesi
gibi; sen de her glin yenilenen bir su gibi akacaksin.

Unutma ki, tasin tzerindeki oyuk, suyun glcunden degil, damlalarin
surekliligindendir. Senin karakterindeki guzellikler de o kiguk, 1srarli, inatci iyilesme
damlalarnyla oyulacaktir. Acele etme, Allah sabredenlerle beraberdir. Sabir beklemek
degildir, beklerken tohumu catlatma gayretidir.

Sonug olarak, her sabah uyandiginda kendine su soruyu sor: "Bugun
dinklnden farkli ne yapabilirim?" Cevabin dlinyayi kurtarmak olmak zorunda degil.
Cevabin, bir tebessum, bir stkur, bir ilim paylasimi olabilir. Ama o cevap, senin o
glinkli damlandir. Ve o damla sonsuzluk yolculugunda senin okyanusun olacaktir.

Bolim Kaynaklari : *(1) Hz. Muhammed (s.a.v) Hadis-i Serif: "iki glini birbirine esit
olan ziyandadir." *(2) Hz. Muhammed (s.a.v) Hadis-i Serif: "Amellerin Allah’a en
sevimli geleni, az da olsa devamli olanidir."



BOLUM 2: Boslugu Doldur

Kainatta mutlak bosluk yoktur, insan ruhu da tabiati geregi boslugu reddeder.
Hz. isa (a.s), bir meselinde kalbi ve bedeni bir eve benzetir. Eger sen o evdeki kot
misafirleri (seytanlari veya kotu aliskanliklari) kovarsan ve evin igini bos birakirsan, o
kotl misafirler yanlarina daha koétilerini de alarak geri donerler (*1). Clinkd bos duran
bir ev, isgal edilmeye mahkumdur. Bir aliskanligi terk etmek, sadece "artik bunu
yapmayacagim" demekle basarilabilecek bir eylem degildir; bu, pasif bir direnistir. Asil
zafer, terk edilen o alanin, neyle isgal edilecegini bizzat senin se¢mendir.

insan bir bahcivana, génlii de bir topraga benzer. Bahcendeki ayrik otlarini ve
dikenleri (kotu aliskanliklar) temizlemek zorundasin; ancak yerine gul fidani veya
meyve agaci dikmezsen, o toprak yine kendi tabiatina uygun olani, yani yabani otu
Uretecektir. "Yapmamak" bir eylem degildir, "yapmak" bir eylemdir. irade, boslukta
asili kalamaz; bir nesneye, bir eyleme tutunmak ister. K6t bir aliskanhgi biraktiginda
olusan o devasa zaman ve enerji boslugunu, ulvi bir aliskanlikla doldurmazsan, eski
aliskanhgin kihk degistirerek geri gelmesi kaginilmazdir.

Zararl bir aliskanlik, aslinda ruhun bir ihtiyacina verilmis yanls bir cevaptir.
Sigara igen biri aslinda nikotini degil, o anki nefes alma molasini, stresi azaltma hissini
arzular. Sosyal medyada saatlerce gezinen biri, aslinda bilgiyi degil, zihnini
uyusturmayi ve yalnizligini gidermeyi hedefler. Sen bu "ihtiyaci" gérmezden gelerek
sadece "davranisi” yasaklarsan, ruhun ac kalir ve isyan eder. Marifet, ihtiyaci tespit
edip, ona daha saglikli bir cevap vermektir. Sigara molasinin yerini derin nefes
egzersizi veya kisa bir yurtyus almalidir. Cevabi degistir, ihtiyaci inkar etme.

ibni'l-Arabi'nin varlik felsefesinde, "Varlikta zithk yoktur, mertebeler vardir"
disturu hakimdir. Enerji yok olmaz, donusur. Senin icindeki 6fke, sehvet veya hirs,
aslinda ham enerjidir. Kot aliskanhklar, bu enerjinin en alt mertebede, camurlu bir
yolda akmasidir. Amacin bu enerjiyi yok etmek olmamalidir; ¢linkii insanin enerjisi
onun yakitidir. Amacin, bu akisi temiz bir kanala, Ust bir mertebeye yonlendirmektir.
Kumara olan tutkun, risk alma arzusundandir; bu arzuyu ticarete veya girisimcilige
yoneltirsen, ayni enerji seni batirmak yerine yuceltecektir.

Beynimizdeki dalgalanmalar dopamin Gzerine kuruludur. Kéti aligkanhklar,
"hizli ve ucuz" dopamin kaynagidir. Tipki fast-food gibi; hemen doyurur ama sonra
hasta eder. Iyi aliskanliklar ise "yavas ama besleyici" bir gida gibidir. K&t bir
aliskanhgi birakirken yasanan o kriz anlari, beynin "Nerede benim 6dilim?" diye
bagirmasidir. iste o an, ona baska bir haz, baska bir 6diil sunmalisin. Bir kitabi



bitirmenin hazzi, spor sonrasi salgilanan endorfinin huzuru, o ucuz hazzin yerini
almalidir. Takas adil olmalidir; hazza karsi haz.

irade savaslarinda en biiyik stratejik hata, diismani (kétii aliskanligi) stirekli
distinmektir. Psikolojide "Pembe Fil" deneyi vardir; "Pembe fili dlisiinme" dendiginde,
akhna sadece pembe fil gelir. "Sigara igmeyecegim", "Tatl yemeyecegim" dedikce,
zihnini o nesneye odaklarsin. Odaklanman gereken sey "neyi yapmayacagin" degil,
"neyi yapacagin" olmalidir. Zihninin sahnesine yeni bir basrol oyuncusu ¢ikarirsan,
eski oyuncu mecburen sahneden inecektir.

Fiziksel dunya ile zihinsel diinya birbirine baglidir. Bazen aliskanlik, sadece elin
veya bedenin bir refleksidir. Sigarayi birakan birinin elinde tesbih ¢cekmesi veya kalem
cevirmesi, sadece dini veya asabi bir eylem degil, norolojik bir ihtiyactir. Bedenin
"hareket" hafizasi vardir. O boslugu, ellerini, gozlerini veya ayaklarini mesgul edecek
yeni bir oyuncakla doldur. Hz. Peygamber'in (s.a.v) 6fkelendiginde "Ayaktaysan otur,
oturuyorsan yat" tavsiyesi, bedensel konumu degistirerek zihinsel akisi kirmak
istemektedir.

Kota aliskanliklar genellikle belirli bir mekan ve zamanla kodlanmistir. Her
aksam oturdugun o koltuk, eline telefonu almani tetikliyorsa, o koltugun yerini
degistir veya aksamlari orada oturma. Mekani temizlemek yetmez bazen mekanin
dekorunu degistirmeyi gerektirir. Mekan hafizasi, iradeden gugludur. Yeni bir
aliskanlik kazanmak istiyorsan, ona taze bir mekan, temiz bir sayfa ac. Eski gtinahlarin
islendigi mekanlarda tévbe tutmak zordur; degistir, odan icinde olsa bile degistir

Bir aliskanligi degistirirken "Kurban" psikolojisinden kurtulup "Mimar"
psikolojisine ge¢melisin. "Ben bunu birakmak zorundayim, cok aci ¢ekiyorum" demek,
kendini kurban etmektir. "Ben daha iyi bir versiyonumu insa ediyorum, bu yizden
eski malzemeleri atip yerine yenisini koyuyorum" demek ise mimarliktir. Bir seyi
yenieden insa ederken kararli olmak senin bir yikim degil, bir insa ettigini kanitlar. Sen
de hayatindan o aliskanligi atarken tzlilme, yerine gelecek olanin heyecanini duy.

Tasavvufta "Nefs Terbiyesi”, nefsi dldirmek degil, onu "Musliman etmek" yani
ehlilestirmektir. Vahsi bir ati dldurirsen yol alamazsin; onu ehlilestirirsen seni her yere
goturur. Kota aliskanliklarin arkasindaki o hirsli glict al ve onu disipline et. Cok
konusma aliskanhgin varsa, susma orucu tutmak yerine, ilim ile konusmayi 6gren.
Enerjiyi bastirma, onu yonlendir.

Donlstm surecinde sabir, aktif bir bekleme halidir. Dikenleri soktln, gulleri
diktin ama hemen acmayacaklar. O ara dénemde, toprak ciplak gériinebilir. iste
burasi imtihanin en ¢etin oldugu yerdir. Eski aliskanligin "Ben buradaydim ve seni



mutlu ediyordum®” diye fisildar. Yeni aliskanhgin ise henliz kdk salmaktadir. Bu sessiz
donemde, boslugu inancla ve vizyonla doldur. Bosluk korkutucudur ama ayni
zamanda tim olusumlarin filizlenecegi yerdir.

Nihayetinde, bir kotulugu terk etmek, iyilige yer agmak igindir. Bardak da zehir
varken oraya ab-1 hayat (6limstizliik suyu) dolduramazsin. Once dék (terk et), sonra
yika (arindir), sonra doldur (yeni aliskanhk kazan). Dolu olan sey, disaridan gelen
mudahalelere kapalidir. Sen i¢ini erdemle, sanatla, sporla, ilimle dyle bir doldur ki,
kot aliskanliklar kapidan iceri girmek istediklerinde "icerisi dolu, yer yok" tabelasiyla
karsilassinlar.

BOLUM 3: Sabrin Meyvesini Ye (Hayal Kirkhigi Vadisi)

Tohumu ektigin glin meyve yiyemezsin; bu, diinyanin degismez yasasidir.
Modern ¢agin insani, "tikla ve sahip ol" hizina alismistir; ancak tabiatin ve ruhun ritmi
dijital hizla degil, mevsimlerin déngusiyle isler. insanlarin cogu, hayatlarinda veya
aliskanliklarinda ufak degisiklikler yaptiklarinda, dogrusal bir grafik beklerler: "Bugiin
calistim, yarin sonucunu gormeliyim." Oysa gelisim dogrusal degil bir grafik degildir.
Baslangicta verilen emek ile alinan sonug arasinda devasa bir ugurum vardir. Sonug
goremedigin, emeginin bosa gittigini sandigin o sisli ve sancili doneme "Hayal
Kirkhig Vadisi" diyorum. Girisimcilik de ise Olim Vadisi denir.

Hz. Yakup'un (a.s) oglu Yusuf'a kavusmak icin bekledigi o uzun ve kederli yillar,
sadece bir "ayrilk" stireci degil, muazzam bir "olusum" siirecidir. Yakup Kenan ilinde
huzlinle piserken, Yusuf Misir'da kuyudan zindana, zindandan saraya giden yolda
liderlikle pisiyordu. Eger kavusma erken olsaydi, Yusuf hentiz Misir'a sultan, Yakup ise
sabrin piri olmamis olacakti. Vadi, seni hedefine hazirlayan, karakterini o hedefin
agirhgini tastyacak kivama getiren bir firindir. Beklemek, bos durmak degil; icten ice
mayalanmaktir.

Dogudan gelen kadim bir bilgelik, Cin Bambu agacinin hikayesini anlatir. Bu
agacin tohumu ekildiginde, dort yil boyunca topragin tizerinde tek bir filiz bile
gorinmez. Cahil bir gdzlemci, tohumun ¢iiriidiigini veya 6ldigini sanir. Oysa
bambu, o dort yil boyunca topragin derinliklerine inanilmaz bir kok sistemi insa
etmektedir. Besinci yilin sonunda, sadece alti hafta icinde gokylziine dogru 27 metre
firlar. O agag alti haftada mi bluytumustir, yoksa 5 yil arti + 6 haftada mi?
Gorunmeyen o 5 yil, "Hayal Kirikligr Vadisi“dir; kok salmadan ylkselmeye calisanin
sonu devrilmektir.



Fizik kanunlari da bize ayni gercegdi fisildar. Bir buz kitlesini dislin; oda
sicakligi -10 derecedir ve sen odayi i1sitmaya baslarsin. -9, -8, -5, -2... Buzda hicbir
degisiklik goremezsin. Disaridan bakan biri "Bosuna enerji harciyorsun, hicbir sey
degismiyor" der. Oysa her bir derecelik artista, buzun molekulleri iginde muazzam bir
enerji birikmektedir. Sicaklik 0 dereceye geldiginde, buz erimeye bagslar. Bu "Erime
Ani", bir mucize degil, dnceki harcanan ve bosa gittigi sanilan o enerjilerin toplam
sonucudur.

iste sen de yeni bir aliskanliga basladiginda, ingilizce 8grenmeye calistiginda
veya bir proje gelistirdiginde, o buz kutlesini isitiyorsun demektir. Glnlerce, belki
aylarca goériinir bir sonuc (erime) olmayabilir. insanlarin %99'u, tam da sicakhigi -1
dereceden 0 dereceye getirmek Uzereyken, "Bu is olmuyor" diyerek vazgecer. Oysa
vazgectikleri nokta, basarisizhgin zirvesi degil, zaferin kapi esigidir. Enerji kaybolmaz,
sadece form degistirir; senin cabalarin da kaybolmuyor, sadece "patlama ani" igin
birikiyor.

Seneca, "Buyuk isler, bir araya gelmis kiiglk islerin sonucudur" derken bu
birikim yasasina isaret eder. Bir kanyonu olusturan nehir, bunu siddetiyle degil,
strekliligiyle yapar. Vadi doneminde hissettigin o "yerinde sayma" duygusu bir
illizyondur. Bir tas ustasini izle; tasa 100 kere vurur ve tasta tek bir catlak bile
olusmaz. Ancak 101. vurusta tas ortadan ikiye ayrilir. Tagi kiran o son vurus mudur,
yoksa ondan dnceki 100 vurusun yarattigi birikmis gerilim midir? Sen o 99 vurusu
"basarisizlik" saniyorsun, oysa onlar basarinin 6n taksitleridir.

Bu vadide yurirken en buyutk dismanin, kiyaslamadir. Sosyal medyada veya
cevrende gordugun "bir gecede gelen basari" hikayeleri, buzdaginin sadece goriinen
yuzudur. Kimse o insanlarin gecirdigi "vadi" dénemlerini, uykusuz gecelerini,
reddedilislerini paylasmaz. Sen kendi "1. Bolimuana", baskasinin “20. BoIumu" ile
kiyasliyorsun. Herkes kendi vadisinden tek basina gegmek zorundadir. Baskasinin
hasadina bakip kendi tarlani sirmeyi birakma.

Hayal Kirikligr Vadisi, ayni zamanda bir "filtre" gorevi gorur. Eger basari kolay
ve dogrusal olsaydi, herkes her seyi basarirdi ve basarinin bir degeri kalmazdi. Bu
vadi, gercekten isteyenlerle, sadece heves edenleri birbirinden ayirir. Zorluklar ve
gecikmeler, senin o hedefi ne kadar ¢ok istedigini test eden bir sinavdir. Vadiyi
asanlar, yetenekli olanlar degil, sebat edenlerdir.

irade ve motivasyonun tiikendigi yer, tam da bu vadinin en derin noktasidir.
Burada rasyonel akil devreye girmelidir. Duygularin sana "Vazgeg, canin yaniyor,
sonug yok" derken; aklin ve inancin sana "Sistem isliyor, kdkler biytyor, buz isiniyor"



demelidir. inang, gériinmeyene giivenmektir. Topragin altindaki tohumun catladigini
gormezsin ama bilirsin. Emek verdiysen, karsiligi fiziksel ve ilahi bir yasa olarak
mutlaka gelecektir.

Potansiyel enerji, kinetik enerjiye donismeden 6nce birikmek zorundadir. Bir
yayl ne kadar gerersen, ok o kadar uzaga gider. Vadide gecirdigin zaman, yayin
gerildigi zamandir. Geriye gidiyor gibi hissedebilirsin, hayat seni geriye ¢ekiyor gibi
gorinebilir. Oysa bu gerilme, firlatilma ani icindir. Okun hedefe varmasi igin yayin
gerginligine (beklemeye ve sikintiya) tahammdul etmesi gerekir.

Sonug odakli olmak seni vadide oldirur, sire¢ odakl olmak ise yasatir. Skor
tabelasina bakip durursan moralin bozulur. Oyuna odaklan. Her giin o tasi koymaya,
her guin o ilmi 6grenmeye okumaya devam et. Hz. Yakup'un "Ben hiznimu ve
kederimi yalnizca Allah'a arz ederim" (*1) demesi gibi, sen de surecini sessizce ve
derinden yasa. Sikayet etmek, buzun sicakhigini distrir; sabretmek ve calismak ise
artirr.

Unutma, safaktan dnceki an, gecenin en karanlk anidir. Tam vazge¢mek lizere
oldugun an, muhtemelen kaderin dénmek tzere oldugu andir. O buz eriyecek. O
bambu filizlenecek. O Yusuf kuyudan cikacak. Sen yeter ki isitmaya, sulamaya ve
inanmaya devam et. Vadi sonsuz degildir, ama vadiyi asanlarin manzarasi sonsuzdur.

Bolim Kaynaklari: *(7) Kuran-t Kerim, Yusuf Suresi 86. Ayet. *(2) Seneca, Ahlak
Mektuplart.

BOLUM 4: iradenin Gliciinii Hisset

Motivasyon, riizgar gibidir; bazen arkandan eser, gemini zahmetsizce
yuzdurur, bazen de ylziine carpar veya tamamen kesilir. Hayatini sadece bu riizgara
guvenerek planlayan bir kaptan, acik denizde 6lmeye mahkumdur. Gergekci akil sunu
soyler: Rizgar senin kontrolinde degildir, ama yelkenler ve kirekler senin
kontroliindedir. insanlarin cogu, iclerinde bir "istek" uyanmasini bekler. Oysa istek,
nazl bir misafirdir; ne zaman gelecegdi belli olmaz. irade ise evin sahibidir, her zaman
oradadir. Gemiyi yuriten, riizgarin keyfi degil, kaptanin bilegidir.

Kuran'da Hz. Davut (a.s) icin "Ona demiri yumusattik” buyurulur. Bu ifadeyi
sadece metallirjik bir mucize olarak gormek sigliktir; bu, iradenin madde tGzerindeki
mutlak hakimiyetidir. Demir, sogukken serttir, sekil almaz. Onu dévmek, isitmak,



emek vermek gerekir. Senin karakterin, tembelligin ve aliskanliklarin da o demir
gibidir. "Canim istemiyor" dedigin an, demirin soguk oldugu andir. Sekil, bekleme ile
degil, o sistematik darbeler ile olusur.

Eski Turk ogretilerinde, insanin kendi i¢ diinyasina dikkat ¢eker: "Kendinle
yaptigin anlasma, diger tiim anlasmalarin temelidir." Sabah erken kalkacagina veya o
kitabi yazacagina dair kendine bir s6z verdiginde, bu bir anlasmadir. Eger "bugun
motive degilim" diyerek bu anlasmayi bozarsan, kendine ihanet etmis olursun.
"Kendine ihanet ettiginde, icsel barisin kaybolur savas baslar." irade, kendine verdigin
s6zU tutma onurudur. Motivasyon bir histir, irade bir durustur.

Ataturk, Samsun’a ciktiginda sartlarin higbiri "motive edici" degildi. Ordu
dagitilmis, tersanelere girilmis, Ulke isgal altindaydi. Eger o, bir dis motivasyon
bekleseydi, Nutuk asla yazilamazdi. O, "Milletin makus talihini" bekleyerek degil,
"Umutsuz durum yoktur, umutsuz insan vardur; ben hicbir zaman umudumu
yitirmedim" diyerek yendi. Nutuk'ta anlattigi o cetin miicadele, "cani istemeyenlerin®
degil, "Ya istiklal ya 6liim" diyerek iradesini ortaya koyanlarin zaferidir. Basari, sartlar
mukemmel oldugunda degil, sartlara ragmen elinden gelenin en iyisini yaptiginda
gelir.

Psikolojik bir yanilsama olarak, eylemin motivasyondan sonra geldigini saniriz.
Oysa dongi tam tersidir: Eylem -> Basari Hissi -> Motivasyon. Once yaparsin, sonra
yapma istegi artar. Tipki soguk suya girmek gibidir; girmeden dnce titrersin, girdikten
sonra alisirsin ve ¢lkmak istemezsin. "Canim istemiyor" ctimlesi, nefsin kurdugu en
buyuk tuzaktir. Bazilari buna Kaderini Sev diye cevap verir. Goérev, duyguya tabi
degildir. Gorev, yapilmasi gerekendir.

Turk bilgeligi, "Diger insanlarin soylediklerini ya da yaptiklarint kisisel algilama”
der. Cogu zaman motivasyonumuz, baskalarinin bir elestirisiyle veya ilgisizligiyle
soner. Oysa senin iraden, dis diinyanin onayina muhtag olmamahdir. "Gercek
ozgurliik, baskalarinin ne distindiigtine bagimlit olmamaktir.” Sen kendi sistemini kur.
Baskasi 6vdi diye gaza gelme, yerdi diye durma. Kendi i¢ sesini dinle ve o sesi
onurlandir. Senin yakitin, disaridan gelen alkis degil, iceriden gelen "Ben elimden
geleni yapiyorum" bilinci olmahdir.

Hz. Muhammed (s.a.v), Tebik seferi gibi en zorlu zamanlarda, sahabenin
motivasyonu distiginde bile durusunu bozmamistir. "Cihad-1 Ekber" (En Buyuk
Savas) olarak tanimladigi savas, kilicla yapilan degil, insanin kendi nefsiyle yaptigi
savastir. Zihnin sana "bugin yorgunsun, yarin yaparsin" dediginde, bu senin igindeki



savastir. Turk bilgelerin dedigi gibi; "Zihninizin efendisi olun, ona kéle olmayin." Zihin
gevezedir, surekli bahaneler Uretir.

Mikemmeliyetcilik, motivasyonun katilidir. "Ya en iyisini yaparim ya da hig
yapmam" dislincesi, insani eylemsizlige iter. Eski Turk bilgeler "Daima yapabildiginin
en lyisini yap." Bu, her guin diinya rekoru kirmak demek degildir. Hastaysan, o glinku
"en iyin" dinlenmektir. Yogunsan, o glinki "en iyin" zihnini bosaltmaktir. Onemli olan
strekliliktir. "Basari, hedeflerine ulastiginda degil, elinden gelenin en iyisini yaptiginda
gelir." Kendini hirpalama, sadece zinciri kirma.

iradeyi bir kas gibi distin; giin icinde karar verdikce yorulur. Bu yiizden iradene
glvenmek yerine rutinlerine gliiven. Mevlana, "Aramakla bulunmaz ama bulanlar
ancak arayanlardir" derken, bu arayisin bir disiplin gerektirdigini vurgular. Aramak,
rastgele bir gezinti degil, sistematik bir yolculuktur. Sabah kalktiginda "Spor yapsam
mi?" diye disunursen iradeni harcarsin. Ama ¢antan hazirsa ve bu senin rutininse,
diisinmeden yaparsin. iradeni, karar vermek icin degil, eylemi baslatmak icin kullan.

Hz. Isa (a.s), "Dar kapidan girin" diye d6gutler. Genis kapi, nefsin hosuna giden,
motivasyonla, keyifle, tembellikle gidilen yoldur ama sonu hisrandir. Dar kapi ise
disiplindir, zorluktur, "canim istemiyor"a ragmen atilan adimdir. Hayat, zor olani
sectiginde kolaylasir; kolay olani sectiginde zorlasir. Sikayet etmek, genis kapinin
yolcularina aittir. "Mutlu olmanun surri, sikayet etmekten vazgecmektir." Sikayet, iradeyi
kemiren bir pas gibidir.

Muhtacg oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur sozu, disaridan
motivasyon dilenenlere bir tokattir. O kudret bir "Dis Kaynak" degil, "Oz Kaynak"tir.
Turk bilgelerin "Her seyin baslangici, kendini sevmekle olur" s6ziiyle bu ortisur.
Kendine saygi duyan, kendine inanan insan, disaridan bir riizgar beklemez. Bir
kurtarici bekleme. Kurtarici sensin.

Motivasyon abartilan bir konudur bunun yerine disiplini insa et. Duygularina
degil, prensiplerine sadik kal. Bugiin canin hic istemiyor mu? Harika. iste bu, iradeni
glclendirmek igin en buyuk firsat. Clinkl kolayken herkes yapar; kahramanlik,
zorlanirken yapabilmektir. "Her giin yeni bir baslangictir." Ge¢misin basarisizliklarini
bir kenara birak, bugiiniin hakkini ver. Unutma, gelecek; hissettiklerine gore degil,
yaptiklarina gore sekillenecek.

Bolim Kaynaklari: *(7) Kuran-t Kerim, Sebe Suresi 10. Ayet. *(2) Mustafa Kemal
Atatiirk, Nutuk. *(4) Incil, Matta 7:13.



BOLUM 5: Kimlik insasini Tamamla

insanlarin cogu hayatlarini degistirmeye calisirken yanlis bir odaktan, yani
"sonuglardan” baslar. "10 kilo verecegim", "Kitap yazacagim" veya "Sigarayi
birakacagim" derler. Bu, sogan dogramaya dis kabuktan degil, merkezden baslamaya
benzer; g6z yasartir ve dagitir. Dogru degisim, iceriden disariya, yani kimlikten sonuca
dogru akar. Hedefin "kitap okumak" olmamali, hedefin "okuyan biri olmak" olmali.
Hedefin "maraton kosmak" degil, "kosucu olmak" olmal.

Sokrates, tapinagin girisindeki o meshur yaziyi isaret eder: "Kendini Bil". Bu,
sadece ismini veya soyunu bilmek degil, ruhunun egilimlerini ve benimsedigin
etiketleri fark etmektir. Bir insan kendini "tembel", "matematigi kit" veya "sabirsiz"
olarak tanimladigi surece, iradesi ne kadar gugclu olursa olsun, bu kimlikle savasamaz.
Benlik aynasinda kendini nasil goriyorsan, dis diinyada 6yle davranirsin. Aynadaki
gorintuyu degistirmeden, tzerindeki kiyafeti (davranislarini) degistirmek bosuna bir
cabadir.

Kullandigin dil, kaderinin kodlarini yazar. Bir sigarayi geri cevirirken "Hayir, ben
sigaray! birakmaya calisiyorum” diyen kisi, hala kendini "sigara icen ama fedakarlik
yapan biri" olarak gérmektedir. Bu kisi, her an eski kimligine dénebilir. Oysa "Hayr,
ben sigara icmem" diyen kisi, kimligini degistirmistir. Artik sigara icmek, onun
varolusuna aykiridir. Kendine séyledigin yalanlar bile bir siire sonra gercegin olur.
"Ben sabah insaniyim" dediginde, beynin bu cimleyi dogrulamak icin biyolojik saatini
yeniden ayarlar. Kelimeler, gercekligin mimaridir.

Hallac-1 Mansur'un asirlardir yankilanan "Ene'l Hak" (Ben Hakk'im / Hakikatim)
haykirisi, sanildigi gibi bir kibir degil, "Benligin" aradan cekilip, geriye sadece
"Hakikatin" kalmasi halidir. Sen de kotl aliskanliklarla 6rili o sahte "Beni aradan
cekmelisin. "Ben sinirli biriyim" demek, 6fkeyi sahiplenmektir, onu tanrlastirmaktir.
Oysa sen, ofkenin kendisi degilsin. Olmak istedigin kisiyi (Sakin, Bilge, Saglikli, Bilim
Adami, Filozof) simdiden giyinmelisin. Hallac'in cibbesinin altinda "Hak"tan baska bir
sey kalmamasi gibi, senin de karakterinin altinda "ideal Benliginden" baska bir sey

kalmamalidir.

Davranis bilimciler buna "Bilissel Tutarliik" derler. insan beyni, inandigi kimlikle
ters dusen eylemlerden rahatsiz olur. Eger kendini "Sporcu” olarak tanimliyorsan,



antrenmani kagirmak seni rahatsiz eder. Ama kendini "Tembel" olarak tanimliyorsan,
spor yapmak seni rahatsiz eder; ¢linki bu, kimligine aykindir.

Kendine inanmak, soyut bir motivasyon ctimlesiyle olmaz; kendine kanit
sunmakla olur. Her secim, bir oylamadir. Sabah alarm caldiginda kalkmak, "Disiplinli
insan" kimligine atilmis bir oydur. O giin fast-food yerine salata yemek, "Saglikl
insan" kimligine verilmis bir oydur. Secim sandigi senin zihnindir. Baslangicta oylar
esit olabilir, hatta kot taraf onde olabilir. Ama her kiiglk eylemle, iyi tarafin oylar
artar. Bir noktadan sonra secim biter; artik sen o kisisindir. Kendine kanit sunmadan,
kendine inanamazsin.

Modern psikolojide "Sahte Olana Kadar Yap" (Fake it till you make it) diye bir
kavram vardir. Biz buna tasavvufi bir derinlikle "Hal ile Hallenmek" diyelim. Bir kiyafeti
uzerine ilk giydiginde emanet durabilir, pot yapabilir. Ama giydik¢e bedenin seklini
alir, senin bir parcan olur. Yeni kimligin (yazar olmak, girisimci olmak, dervis olmak)
basta Uzerine bol gelebilir. "Ben kimim ki bunu yapacagim?" diyebilirsin (Imposter
Sendromu). Korkma, o rolii oyna. Rol, tekrar edildikge karaktere, karakter ise kadere
donasur.

"Ben boyleyim, degisemem" climlesi, insan potansiyeline yapilmis en blyuk
hakarettir. Bu, yaratilisi inkar etmektir. Su, kaba gore sekil alir; insan, inancina gére
sekil alir. Gegmisteki basarisizliklarin, senin kimligin degildir; onlar sadece birer veridir,
tecrubedir. "Ben hep geg kalinrm" demek yerine "Ben zamani ydnetmeyi 6grenen
biriyim" de. Etiketlerini sékiip at. Zihnindeki o sabit putlari yik. Hz. ibrahim’in putlari
kirmasi gibi, sen de seni sinirlayan o "Eski Ben" putlarini kir.

Kimlik degisimi, cevresel bir onaylanma ile percinlenir. insan sosyal bir aynadir;
baskalarinin goéziinde neysek, ona donisme egilimindeyizdir. Etrafina "Ben artik
sigara icmiyorum" veya "Ben yazarim" diye ilan et. Bu sosyal taahht, egonu (iyi
anlamda) devreye sokar. Tutarlilik ilkesi geregi, s6ziini yememek icin o kimlige daha
siki sarilirsin. Baskalarinin seni "yeni sen" olarak gérmesi, senin de o role inanmani
kolaylastirir.

Gergek degisim, gurur duydugun bir 6zelligin oldugunda kalici hale gelir.
Sacinla gurur duyuyorsan ona bakarsin. Kaslarinla gurur duyuyorsan onlari géstermek
istersin. Yeni kimliginle gurur duy. "Ben her giin yazi yazan biriyim" demekten haz al.
Bu narsistlik degil, 6z-saygidir. Kendine duydugun saygi arttikca, o saygiyi
zedeleyecek davranislardan (kotl aliskanliklardan) kendiliginden uzaklasirsin. Kimse
cok sevdigi arabasini camurlu yola stiirmez; sen de ¢ok sevdigin "yeni benligini" eski
cukurlara sokmazsin.



Bazen kimlik degisimi, "yas tutmayi" gerektirir. Eski sen, konforluydu, keyifliydi,
belki eglenceliydi ama seni hedefine gotiiremiyordu. O eski arkadas gruplarini,
akrabalarini, o eski tembel gunlerini geride birakirken, eski benligine veda etmelisin.
Tirtihn kelebek olmasi igin koza 6rmesi ve eski formunu tamamen eritmesi gerekir.
Kanatlanmak istiyorsan, eski seni kimligin olarak gérmekten vazge¢melisin.

irade bir siire sonra tiikenir ama kimlik tilkenmez. Bir seyi "yapmak" zorunda
hissetmek yorucudur; ama o sey "olmak" dogaldir. "Kitap okumaliyim" deme, "Ben bir
okurum" de ve okurun yapmasi gerekeni yap. "Saglikl beslenmeliyim" deme, "Ben
bedenine saygi duyan biriyim" de. Kimligin degistiginde, aliskanliklarin bir nehir
yatagi gibi kendiliginden akacak yolunu bulur. Sen artik cabalayan degil, "O" olan

kisisindir.

Bolim Kaynaklari: *(7) Sokrates, savunmalar.. *(2) Hallac-t Mansur

BOLUM 6: Zaman Yarat

Zaman, yolda yurirken tesadifen bulabilecegin bir bozuk para degildir; o,
ancak senin iradenle oyarak agabilecegin bir madendir. "Vakit bulamiyorum" ctimlesi,
modern insanin kendine sdyledigi en konforlu yalandir. Hz. Musa (a.s), Kizildeniz'in
onlinde durdugunda, denizin kendiliginden cekilmesini beklemedi. Asasini vurdu ve
suyu yardi (*1). GUnumuzin hayati da o deniz gibidir; isler, e-postalar, bildirimler ve
talepler dalga dalga Uzerine gelir. Sen "deniz durulsun da gegeyim" dersen, o kiyida
bogulursun. Asani vuracaksin. Yani, giiniin karmasasini iradenle yarip, kendine bir

koridor acacaksin. Zaman bulunmaz, zaman yaratihr.

Simdi dogrulan sdyleyelim "Vaktim yok" demek, aslinda "Bu benim 6nceligim
degil" demektir. Bir insanin gtinde ortalama 3 saatini sosyal medya ekraninda
kaydirip, sonra "Yarim saat bir ilim 6grenmeye vaktim yok" demesi, matematiksel bir
tutarsizhiktir. Vakit, bir dncelik meselesidir.

Tasavvuf ehli, zamanla kurulan iliskiyi "ibnii'l-vakt" (Vaktin Oglu) kavramiyla
aciklar. Bu, gecmisin pismanliginda bogulmayan ve gelecegin kaygisinda erimeyen,
sadece "Simdi"nin geregini yapan demektir. Gegmis oltdur, gelecek dogmamistir;
elindeki tek gercek sermaye su andir. "Yarin yaparim" diyen, olmayan bir zamana



senet imzalamaktadir. Seytanin en sevdigi ninni "Sonra yaparsin® fisiltisidir. Vaktin
oglu ol; anin babasi degil.

imam Safi o keskin tespiti, zaman ydnetiminin anayasasidir: "Zaman kili¢
gibidir, sen onu kesmezsen o seni keser." (*2). Hayat akisina midahale etmediginde,
o akis seni surikler ve parcalar. Kilici eline almak demek, glintint planlamak demektir.
Pasif bir durusla "glinln getirdiklerini" yasamak, riizgarda savrulan yaprak olmaktir.
Aktif durus, glinin her saatine bir gorev atamaktir. Bos birakilan her an, nefsin veya
baskalarinin talepleriyle dolmaya mahkumdur.

Niyet etmek yetmez, koordinat belirlemek gerekir. "Bu hafta spor yapacagim"”
demek, zayif bir niyettir ve genellikle gerceklesmez. Ama "Carsamba gunu saat
18:00'de spor salonunda olacagim" demek, bir plandir. Belirsizlik, iradenin
dismanidir. Beynin neyi, ne zaman ve nerede yapacagini net olarak bildiginde,
eyleme gecmek icin enerji harcamaz; sadece uygular. Sabah namazinin vaktinin belli
olmasi, o ibadetin surekliligini saglayan en buylk hikmetlerden biridir. Senin de

"okuma namazin", "spor vaktin" belli olsun.

Cok zordur ama zamanini korumak igin "Hayir" demeyi 6grenmelisin. Hz.
Musa, asasini vurmak icin Firavun'un tekliflerine ve tehditlerine kulak tikamak
zorundaydi. Senin Firavun’un ise; seni bolen telefonlar, gereksiz toplantilar ve seni
hedefinden alikoyan "bos isler"dir. Bir seye "Evet" dediginde, aslinda baska bir seye
"Hayir" diyorsundur. Arkadasinla kahve icmeye "Evet" dediginde, o saatte yazacagin
kitaba "Hayir" demis oluyorsun. Zaman yaratmak, budama sanatidir. Gereksiz dallar
kesmeden, meyve verecek dallara giines ulasmaz.

Miikemmel zamani bekleme yanilgis, bir diger tuzaktir. "isler biraz hafiflesin
baslayacagim”, "Cocuklar blyusiin yapacagim"... O ideal zaman asla gelmeyecek.
Deniz asla tamamen durgun olmayacak. Kaosun icinde dizen kurabilenler kazanir.
Gemiyi limanda herkes ylzdurir; marifet dalgali denizde rota tutmaktir. 15 dakikan
mi var? O 15 dakika senin hazinendir. "Az diye yapmamak", hiclige razi olmaktir. 10

dakika ilim 6grenmek, hi¢c okumamaktan sonsuz kat daha iyidir.

Zamani mekanla muahurle. Eger evde calisamiyorsan, kutiphaneye git. EGer
ofiste dikkatin dagiliyorsa, kulakligini tak. Mekan, zamanin kalibidir. Belli bir koltuga
oturdugunda sadece kitap okuyorsan, bir slire sonra o koltuga oturdugun an beynin
otomatik olarak "okuma moduna" gecer. Bu, zamani bikmektir. Aliskanliklarin icin
mekanlar ve zamanlar icat et. O sinirlar icine girdiginde, diger diinya disarida kalsin.

Zamani en ¢ok calan hirsiz "kararsizlik"tir. "Ne giysem?", "Ne yesem?", "Spor
yapsam mi yapmasam mi?" diye dislnlrken harcadigin enerji, isin kendisinden



fazladir. Steve Jobs veya Einstein gibi dehalarin hep ayni tip kiyafet giymesi tesadif
degildir; basit kararlar otomatige bagla, zamani asil islerine sakla. Karar verme,
uygula. En kotl karar kararsizliktan daha iyidir ¢linkl seni eyleme gegirir.

Bir zincir olustur ve o zinciri kirma. Takviminde her basarili giin igin bir isaret
koy. Yapilacak listesi tut ve yapilanlarida gor bunu sen basardin. Gérsellesen zaman,
somutlasir. Bazi glinler ¢cok yorgun olabilirsin, hasta olabilirsin. Hz. Eyytb'tn sabri
gibi, en zor aninda bile "hi¢ olmazsa 2 dakika" kuralini uygula. O glin spor
yapamiyorsan bile sinav ¢ek, markete giderek ytruyus yap. Amag o giinku
performansi korumak degil, zamanla yaptigin randevuya sadik kalmaktir.

Asr Suresi, zaman Uzerine inmis ¢ok blyuk bir uyaridir: "Asra yemin olsun ki,
insan mutlaka ziyandadir." (*3). Burada zaman, eriyen bir buz gibi tasvir edilir. Her
saniye sermayeden yiyorsun. Kurtulus ancak; iman etmek, salih amel (iyi is/Uretim)
islemek ve hakki tavsiye etmekledir. Zamani 6ldirmek, intihardir. Onu diriltmek ise,
icine anlamli bir eylem koymaktir. Bos gegen zaman "ziyan"dir, dolu gegen zaman
"omur"duar. Alskanhklarin, o ziyani dmre ¢evirme ¢abandir.

Ve nihayetinde; zamanin efendisi olmak, kapitalist sistemin ve saatin kolesi
olmak degildir. Anin hakkini vermektir. ibnii'l-vakt olmak, o an kitap okuyorsan tim
ruhunla orada olmaktir; aklin baska yerde ise zamani israf ediyorsundur. Odaklanmis
1 saat, daginik 5 saatten daha bereketlidir. Hz. Musa gibi vur asani gliniin ortasina.
ikiye ayrilan o zaman koridorundan, hedefine dogru kararhlikla yiri. Arkana bakma,
deniz (kaos) kapanabilir; sen dnline bak ve yuru.

Bolum Kaynaklari: *(7) Kuran-t Kerim, Suara Suresi *(2) Imam Safi. *(3) Kuran-t Kerim,
Asr Suresi

BOLUM 7: Cevreyi Dizayn Et

insan, boslukta asili duran bagimsiz bir irade degildir; o, icinde bulundugu
kabin seklini alan bir sudur. Hatta insan cevresindeki 5 kisinin ortalamisidir denir.
Kisisel kitaplarda "i¢csel guice" odaklansa da, kadim gercek "digsal etkidir" Cevren,
senin kaderinin sessiz mimaridir. irade, akintiya karsi kiirek cekmek gibidir yorucudur;
cevre ise akintinin ta kendisidir. Eger akintiyi (cevreni) hedefine dogru yénlendirirsen,
kiirek cekmene gerek kalmadan ilerlersin. iradeyle savasmak yerine, ortami iradene
hizmet edecek sekilde diizenle.



Kuran-i1 Kerim'de anlatilan Ashab-1 Kehf (Magara Arkadaslan) kissasinda, o
salih genclerin yaninda bulunan kdpekleri Kitmir de zikredilir (*1). Dustn ki, bir
hayvan bile, sadik ve salih insanlarla beraber oldugu icin, onlarin manevi havasindan
etkilenmis ve tarih boyunca, hatta ebediyette anilma serefine erigsmistir. Bir kopek,
cevresi sayesinde bu mertebeye ylkseliyorsa, insanin kiminle yiradigine dikkat
etmemesi ne buyuk bir yanlhstir. Kiminle yirlrsen, ona donusursun.

Hz. Muhammed (s.a.v), "Kisi dostunun dini (yasam tarzi) Gzerindedir" (*2)
buyurarak, sosyolojik bir kanunu asirlar dncesinden tespit etmistir. Buradaki "din"
sadece inang sistemi degil, hayata bakis agisi, aliskanliklar ve degerler battnuddr.
insan sosyal bir bukalemundur; rengini, durdugu zemin belirler. Eger tembellerle
oturursan uyusukluk, dedikoducularla oturursan gevezelik, alimlerle oturursan hikmet
sana bulasir.

Gazali (boyanma/sirayet etme) kavramiyla bu durumu agiklar. Ona gore ahlak,
grip virusi gibi bulasicidir. Kot huylu insanlarla beraber olup "ben etkilenmem”
demek, vebal bir hastanin yaninda oturup "bana hastalik bulasmaz" demek kadar
ahmakgadir. Gazali, cevrenin telkin gliciinln, kisinin kendi iradesinden daha baskin
oldugunu savunur. Gozin gordugu, kulagin duydugu her sey, kalbe akan bir nehir
gibidir. Eger nehrin kaynagi (cevren) kirliyse, kalbini temiz tutman imkansizdir.

Fiziksel cevrenin tasarimi, davranisin en blyk tetikleyicisidir. insan beyni "en
az direng" yolunu se¢meye programlidir. Eger su icmek istiyorsan, suyu mutfakta
dolabin icine degil, calisma masanin Gzerine koymalisin. Eger abur cubur yemek
istemiyorsan, onlari eve sokmamalisin; ¢linkii evde varsa, iraden yoruldugu an
(genellikle aksamlari) o paketi agacaksin. "Yemeyecegim" demek irade savasidir ve
¢ogu zaman kaybedilir. "Evde yok" demek ise mimari bir zaferdir. Ortami dizayn et,
iradeni yorma.

Gorsel ipuglari, sessiz emirlerdir. Bir odada kitaplarin, enstriimanlarin veya spor
malzemelerinin gorlinlr olmasi, beynine surekli "oku", "cal”, "hareket et" sinyalleri
gonderir. Buna karsilik, odanin merkezinde dev bir televizyon veya oyun konsolu
varsa, beynin "izle" ve "oyna" emrini alir. Odaklanmak istedigin eylemi, mekanin
basrolline koy. Gizledigin sey unutulur, sergiledigin sey aliskanhga dénusur. Evin,

senin hedeflerinin sergi salonu olsun.

Birinin esnedigini goriince esneme veya biri kosarken bizim de kosma istegi
duyariz. Bu biyolojik mekanizma, bizi cevremizdeki insanlar taklit etmeye zorlar. Eger
fit arkadasin ile gezersen fit olmak ihtiyaci olusur. Eger basarih bir girisimci en yakin



arkadasin ise fikirlerini Griine dénustirme ihtiyaci hissedersin o ylizden olmak
istedigin topluluklarda ol seni asagi cekenler ile ipini kopar.

GUl bahgesinde gezenin Uzerine gll kokusu siner; o kisi parfim sikmasa bile
guzel kokar. Demircinin diikkaninda oturanin Uzerine ise is ve duman siner. Hayatina
aldigin insanlar, senin kokunu belirler. Seni asagi ¢ceken, vizyonu dar, surekli sikayet
eden "enerji vampirlerini" hayatindan cikarmak veya onlarla mesafeni ayarlamak,
kendine duydugun sayginin geregidir. Bu bir acimasizlik degil, ruhsal hijyendir.

Dijital gevre, giinimuzde fiziksel cevreden daha etkilidir. Sosyal medya akisin,
senin dijital mahallendir. Takip ettigin hesaplar, sana her giin "neyin énemli
oldugunu" fisildar. Eger surekli liks tiketim, bos mizah veya kavga izliyorsan, zihnin
buna gore sekillenir. "Takibi Birak" butonu, modern zamanin en buytuk hicret (g6¢)
aracidir. Seni besleyen, 6greten ve huzur veren hesaplarla kendine sanal bir "Asr-I
Saadet" veya "ilim Meclisi" kurabilirsin.

Bazen cevre seni desteklemez, hatta kdstek olur. Yengeg sepeti teorisi gibidir;
sepetten cikmaya calisan yengeci, digerleri asagi ¢eker. "Eskiden boyle degildin”,
"Bizimle artik takilmiyorsun" gibi duygusal baskilarla karsilasabilirsin. Bu noktada Hz.
Ibrahim’in "tek basina bir immet" (*3) olma durusunu hatirlamalisin. E§er uygun bir
cevren yoksa, o cevreyi sen kuracaksin. Sen isik olursan ¢evreni sen aydinlatirsin.

Cevre dizayni, sadece insan ve esya degil, ses ve isik tasarimidir da. Gurultula
ve karanlik bir ortamda depresif hissetmen, aydinlik ve ferah bir ortamda umutlu
hissetmen tesaduf degildir. Calisma alaninin isigini, dinledigin mizigin frekansini,
odanin kokusunu hedefine gore ayarla. Los isik uyku getirir, beyaz 151k odaklanma
saglar. Kendi atmosferini yaratan, kendi iklimini belirler. Disarida firtina kopsa da, sen
odanda ve masanda bahar havasi olusturabilirsin.

Kendini bir tohum, gevreni de toprak olarak gér. Dunyanin en kaliteli tohumu
bile olsa, bereketsiz ve susuz bir topraga duserse ¢urir. Ama vasat bir tohum, verimli
bir toprakta, glines goren bir yamacta dev bir ¢inara donisebilir. Kaderini degistirmek
istiyorsan, 6nce topragini degistir. Kitmir'i cennetlik yapan o gizel beraberligi ara.
Unutma; yalnizlik, kot arkadastan hayirlidir; ama iyi arkadas, yalnizliktan hayirlidir.

Bolim Kaynaklari: *(7) Kuran-t Kerim, Kehf Suresi 18. Ayet. *(2) Tirmizi, Ziihd 45, Ebu
Davud, Edeb 16. (Hadis-i Serif). *(3) Kuran-t Kerim, Nahl Suresi 120. Ayet:



BOLUM 8: Kucuk Degisiklikler, Buytik Sonuclar Getirir

Edward Lorenz, 1963 yilinda hava durumu modelleri Gzerinde calisirken,
"Kelebek Etkisi" kavramini ortaya atti: "Amazon ormanlarinda kanat ¢irpan bir
kelebek, aylar sonra Teksas'ta bir kasirgaya neden olabilir." (*1). Bu, kaos teorisinin
temelidir. Senin hayatindaki o "kelebek kanadi" bir sosyal medya girdisinde dogruyu
haykirman, birine kiiclik bir ilim 6gretmen, bir yasliya karsidan karsiya gecerken
yardim etmendir. Bu kiigclicik hareket, zincirleme bir reaksiyon baslatir. Zincirin ilk
halkasini kiigimseyen, zincirin tamamini kaybeder.

Sabirsizlik, kiiciik adimlarin en biyuk katilidir. Biz, ektigimiz tohumun baginda
bekleyip "Hadi biyu" diye bagiran aceleci ciftciler gibiyiz. Oysa doganin hizi sabirdir.
Bir bambu agaci 5 yil boyunca toprak altinda kok salar, 5. yilin sonunda 6 haftada 27
metre uzar. O 5 yil boyunca "klcuk" ve "gérinmez" olan kdkler olmasaydi, o dev
govdeyi tasiyamazdi. Senin su an yaptigin o "kucuk" 6grenmeler, "ktguk"
antrenmanlar, kék salma dénemidir. Gérinmuyor diye yok sayma.

Kader inancinda "Ciiz-i irade" (insanin sinirli iradesi), geminin diimeni gibidir.
Gemi devasadir (Kiilli irade/ilahi Plan), deniz sonsuzdur; ama o dev gemiyi
yonlendiren sey, suyun altindaki o kiiglicik metal parcasidir. Allah, biyik sonuclar
kiguk sebeplere baglamistir. Bu "Stnnetullah"tir (Allah'in yasasi). Bir elma gekirdegi
avucunun icine sigar ama o gekirdegin icinde tonlarca elma verecek bir agacin, hatta
bir ormanin genetik kodu saklidir. Yaptigin kicguk iyilikleri veya edindigin kiguk
aliskanliklar "cekirdek" hilkkminde gor. Onlari topraga at ve bekle.

Modern insan, Hollywood filmlerinin etkisiyle "blyuk kirllma anlarina”
odaklanir. Kahramanin bir anda degistigi, bir gecede zengin oldugu veya aydinlandigi
sahneler bizi buytler. Oysa gercek hayatta "bir gece ansizin" gelen basari yoktur. O
gece, binlerce gecelik ¢alismanin vitrinidir. Bir tas ustasi kayayi kirmak icin 100 kere
vurur, tasta catlak bile olmaz. 101. vurusta tas ikiye ayrilir. Tasi kiran o son vurus degil,
onceki 100 vurusun yarattigi birikimdir. Sen de 99. vurusta "olmuyor” deyip cekici
birakirsan, sadece emegini degil, kaderindeki o blyuk kirllmayi da ¢cope atmis

olursun.

Kuran-1 Kerim, "Kim zerre agirliginca bir hayir islerse onun mukafatini
gorecektir; kim de zerre agirliginca bir kotiluk islerse onun cezasini goérecektir” (*2)
buyurur. "Zerre" (atom), gdzle gériilmeyen en kiiclik parcadir. ilahi adalet terazisi,
tonlar degil, atomlar tartar. Bu ayet, kiiclik eylemlerin kozmik 6nemine isaret eder.
Bir kdpege ayakkabisiyla su igiren glinahkar bir kadinin cennete girmesi kissasi (*3),



kicuk bir hareketin sonsuzluktaki yankisini anlatir. Amelini klicik gorip terk etme;
cunkd Allah'in nizasinin hangi "kicguk" amelde sakli oldugunu bilemezsin.

Seytan ayrintida gizlidir s6zU, aslinda "ihmalde" gizlidir demektir. Blyuk
felaketler, bliylik hatalardan degil, 5Gnemsenmeyen kiiclik ihmallerin birlesmesinden
dogar. Titanic'i batiran buzdagiydi ama o buzdagini gérmelerini engelleyen sey,
go6zculerin dirbun dolabinin anahtarini limanda unutmasi gibi "kiguk" bir hatayd..
Hayatinda "bir kereden bir sey olmaz" dedigin o sigara, o yalan, o haram lokma; Gemi
hemen batmaz, ama su almaya baslar ve bir gtin "aniden"...

Japonlar buna "Kaizen" derken azda olsa kiiclk iyilestirmeler yap. ingiliz
Bisiklet Takimi, yillarca hi¢ madalya kazanamamisti. Bir kog geldi ve "her seyi %1
iyilestirme" stratejisini uyguladi. Koltuklar biraz daha ergonomik yaptilar, lastikleri
biraz daha hafiflettiler, sporcularin yastiklarini degistirdiler. Bu yuzlerce "kiguk"
degisiklik birlestiginde, diinya rekorlarini altist ettiler. Hayatinda devrim yapmaya
calisma; sadece uykunu, yemegini, okumani %1 iyilestir. Sonunda sen bir sampiyona
donuseceksin.

Kuglk degisiklikler, kimlik Gzerinde "Kanit" etkisi yaratir. Her glin 50 sayfa
okumaya calisip basaramazsan, kendine "Ben basarisizim" dersin. Ama her giin 2
sayfa okuyup bunu basarirsan, beynin "Ben hedefini tutturan, istikrarli biriyim"
mesajini alir. Ozgliven, biyiik zaferlerle degil, kendine verdigin kiiclik sézleri tutmakla
insa edilir. Ktk zaferler, dopamin salgilatir ve seni daha blyik hedeflere hazirlar.

Bereket istikrarli olandadir. Az ama devamli olan amel, sel gibi gelip gecen
coskulu amelden Gstiindir. Cinku istikrar, irade ve sadakat ister. Bir gin sabah
namazina kalkip ertesi gin kalkmamak, bir glin diyet yapip ertesi giin bozmak; ruhu
yorar ve sistemi bozar. Kligtik olsun, ama senin olsun, stirekli olsun. Damla tasi deler
ama gucuyle degil surekliligiyle.

Bir yazilim Griinlinde o gun sana ¢ok dnemsiz goriinen ozellestirmeler sana
sikici gorunebilir. Ciinku kimse senin takdir etmeyecek. “Bir butonu dizelttim diye
Apple olacak degilim dersin.” ama bu kugik glincellemeler zamanla biriktiginde,
ortaya cikan sonug diiz bir ¢izgi degil, yukar dogru patlayan bir basari grafigi
olacaktir.

Her glin yapacagin 1 kiictk dizeltme, buglin sana dnemsiz gelebilir. Belki
cevren "Bu kadarcik seyle ne degisecek?" diye gulebilir. Ama sen rotayi biliyorsun.
Sen okyanusun ortasina degil, hayallerinin kitasina ineceksin.



Blyuk resmi gor, ama kiicuk firca darbelerine odaklan. Muazzam bir tablo,
milyonlarca kiicuk firca darbesinin toplamidir. Firgani eline al ve o kiiglik dokunusu
bugln yap.

Bolim Kaynaklari: *(7) Edward Lorenz, Kaos Teorisi ve Kelebek Etkisi. *(2) Kuran-t
Kerim, Zilzal Suresi 7-8. Ayetler. *(3) Buhari, Enbiya 54. (Susuz képege su veren kadin
hadisi). *(4) James Clear, Atomik Aliskanliklar (1% Kuraly).

BOLUM 9: Diis, Kalk ve Devam Et

insan olmak, dogrusal bir cizgide hatasiz yiirimek degil, diise kalka
ilerlemektir. Fizik kurallarinda bile bir cismin hareket etmesi icin strtinmeye, yani bir
dirence ihtiyaci vardir. Yoldan ¢ikmak, hata yapmak veya zinciri kirmak, senin "bozuk"
oldugunu degil, "insan" oldugunu gosterir. Mikemmeliyetgilik, modern insanin
kendine kurdugu en acimasiz tuzaktir. "Ya hep ya hi¢" mantig, tek bir tugla disti
diye tim duvari yikmaya benzer. Gergekgi akil sunu soyler: Lastigin patladiginda diger
u¢ lastigi de kesmezsin; patlagi tamir eder ve yola devam edersin.

Hz. Yunus (a.s), baligin karnina dustiglnde, o zifiri karanlikta ve okyanusun
dibinde, mantiken "bittigi" yerdeydi. Ancak o, bulundugu yeri bir mezar olarak degil,
bir "rahim" (yeniden dogum yeri) olarak gérdi. Umitsizlige kapilip kaderine kiismek
yerine, "La ilahe illa ente subhaneke inni kuntu minezzalimin" (Senden baska ilah
yoktur, sen duru ve temizsin, ben zalimlerden oldum) (*1) diyerek hatasini kabul etti
ve yonunu Hakikate cevirdi. Sen de diyetini bozdugunda, sabah uyanamadiginda
veya eski aliskanligina yenildiginde; o ani bir depresyon cukuru degil, bir uyanis
mekani yap. Dibe vurdugun an yukari sigramak igin en saglam zeminde oldugun

andir.

Her giin, yeni bir baslangctir. Din yaptigin hata, buginkl glnesin dogusuna
engel degildir. Dogada higbir firtina sonsuza dek stirmez. Senin icindeki firtina
dindiginde, kendini yargilamay:i birak. "Baskalarinin hatalarint affetmek kendine
ozglirltik verir" derler; peki ya kendi hatalarini affetmek? Asil 6zgurlik, kendini
affederek baslar. Elini a¢ ve kendi ¢cocuklugunu kucakla.

Ataturk, Nutuk'ta Milli Mucadele yillarini anlatirken sadece dig diismanlarla
degil, icerideki "isyanlarla" da nasil ugrastigini anlatir. Senin i¢ diinyan da bir Kurtulus
Savasi sahasidir. Bazen tembellik isyan eder, bazen nefis ayaklanir. Atatlrk, her
isyanda "Bu milletten adam olmaz" diyip vazge¢medi; isyani bastirdi ve rotay tekrar



Ankara'ya cevirdi. Sen de iradene karsi bir i¢ isyan (hata) yasadiginda, davani
(hedefini) terk etme. isyani bastir, hasar tespiti yap ve yiirimeye devam et.
Vazgecmek, icindeki haini sevindirmektir.

"Bir gin kurali" hayati bir prensiptir. Bir gun fire verebilirsin, bu bir "kaza"dir.
Ancak ikinci glin de fire verirsen, bu artik "yeni bir aliskanligin" baslangicidir. Zinciri
kirdigin an degil, kirdiktan sonraki ilk hamlen kaderini belirler. Eger "Zaten bozuldu,
bugilin de yiyeyim, bu hafta da okumayayim, bunu da 6grenmeyim, bunu test
etmeyim" dersen, distsl bir yasam tarzina gevirirsin. Filozoflar, "Engel, yolun
kendisidir" der. O dulsUs, sana nerede zayif oldugunu 6greten bir veridir. Veriyi al,
dersini ¢cikar ve hemen o an rotani dizelt.

Hz. Isa, hatasizlik iddiasinda olanlara "ilk tasi, hic giinaht olmayan atsin" (*3)
demistir. insan, baskasina gésterdigi merhameti kendine géstermekte cimridir. Kendi
kendine en agir taglar atma. Kendini elestirmek, kendinle savasa yol acar; bu savastan
kagin ¢linku kaybeden ya kendin yada kendin olursu. "Kusursuzluk, elinizden gelenin
en lyisini yapmaktu; miikemmel olmak degil."

Tasavvufta "Tovbe", sanildigi gibi sadece aglayip pisman olmak degil, kelime
anlami olarak "Geri Donmek" (Riicu) demektir. Ylzini tekrar hedefe cevirmektir. "Yiiz
kere tévbeni bozmus olsan da yine gel" cagnsi, bir gevseklik degil, bir stratejidir.
Cunkud gelmezsen, disarida (hatada) kalacaksin. Her dénus, iradeyi bir dncekine gore
daha da guglendirir. Tovbe, ruhun "Reset" tusudur; sistemi yeniden baslatir.

Rotan sastiginda pusulayi kirma, sadece yéniini diizelt. insanlar bir hata
yaptiklarinda genellikle "Ben iradesizim", "Benden olmaz" diyerek kimliklerine
saldirirlar. Oysa sorun kimlikte degil stratejidedir. Eski Turk bilgeler bu konuda uyarir:
"Varsayimda bulunmak, yanlis anlasiimanin kékenidir." Bir hatadan yola gikarak
kendin hakkinda "basarisizim" varsayiminda bulunma. Basarisizlik bir olaydir, kisi
degildir. Sen basarisiz degilsin, sadece basarisiz bir deneme yaptin.

Hz. Davut (a.s), yaptigi hatadan sonra dyle bir yakaris ve i¢csel donisim
yasamistir ki, bu diisiis onu manevi olarak daha yuksek bir mertebeye tasimistir.
Bazen duz yolda yurtrken 6grenemeyecegin hikmeti, dustiigin ¢ukurda 6grenirsin. O
cukur, kibrini kirar, acziyetini 6gretir ve seni daha tedbirli yapar. Japonlarin "Kintsugi"
sanati gibi; kirlan parcalan altinla birlestir ve eskisinden daha degerli bir "Sen" insa et.
Kirik yerlerin, artik en tecriibeli olan yerlerindir.

Umitsizlik, hatanin kendisinden daha buiyiik bir hatadir. Hz. Muhammed (s.a.v),
"Kiyyametin kopacagint bilseniz bile elinizdeki fidant dikiniz" (*4) buyurur. Bu, gercekci
iyimserligin zirvesidir. "Her sey bitti, artik cok gec, diyet bozuldu, proje batti, ben iflas



ettim" dedigin an, kiyamet ani gibi olsa bile; sen dogru olani (fidani dikmeyi) yap. O
an yapacagin kigucuk bir dogru hamle, kaosu diizenle yener. Seytan seni gegmisle
(hatayla) mesgul ederken, Rahman seni "Simdi"ye (amile) cagirir.

Hicbir seyi kisisel algilama. Hayatin, sartlarin veya nefsinin sana ¢celme
takmasini kisisel bir hakaret veya yetersizlik olarak gérme. Bu, slirecin bir pargasidir.
Diyetini bozan o tatl, seni kot biri yapmaz. Sadece seker yemis bir insan yapar. Olayi
dramatize etme. "Ge¢misin ylikiini tastimak, gelecekteki mutlulugunuzu engeller."
Sirtindaki o sucluluk ¢antasini indir. Sirindaki ytk sen ileriye kosarken seni yavagslatir.

Yoldan ¢ikmak insanliktir, yola geri donmek kahramanlktir. Distigin yerden
bir avug toprak alarak kalk. Kaybettigini sandigin zamani, kazandigin tecriibeyle telafi
et. Unutma, en iyi kaptanlar, durgun denizlerde degil, firtinali sularda yetisir. Sen
gemini terk etme. Dimenini toparla oldugumuz yerden devam et.

Bolim Kaynaklari: *(7) Kuran-t Kerim, Enbiya Suresi 87. Ayet. *(2) Don Miguel Ruiz,
Besinci Anlasma *(3) incil Yuhanna (4) Ahmed b. Hanbel (Hadis-i Serif). *(5) Don
Miguel Ruiz, Dért Anlasma. *(6) Mustafa Kemal Atattirk, Nutuk

BOLUM 10: Eyleme Geg

Bilmek ile olmak arasindaki mesafe, yeryliziindeki en uzun mesafedir.
Kutiphaneler dolusu kitabi zihnine istiflesen de, o bilgiyi kaslarina, kalbine ve
hayatina indirmedikge cahilsin demektir. Kuran-1 Kerim, Tevrat'i bilen ama onunla
amel etmeyenleri "Kitap yukli eseklere" (*1) benzetir. Bu, agir bir tesbihtir ama
gercektir. Sirtindaki ylkiin sana "bal" (hikmet) olmasi icin onu yemen ve sindirmen
gerekir; sadece tagiman yetmez. ilim, sirtta tasinacak bir cuval degil, yolda yakilacak
bir mesaledir. Eyleme donlismeyen bilgi, zihinsel bir obezitedir; seni hantallastirir,
hareket edemez hale getirir.

Hz. Muhammed (s.a.v), dualarinin en basinda "Allah'im, faydasiz ilimden sana
siginirtm” (*2) diyerek, pratige dokilmeyen bilgiyi bir "afet” olarak nitelemistir.
Faydasiz ilim, sahibini degistirmeyen, ahlakini glizellestirmeyen, dlinyaya bir hayri
dokunmayan kuru yapraktir. Colin ortasinda suyun kimyasal formulini bilmek (H20)
susuzlugunu gidermez; egilip o suyu icmek (amel etmek) seni kurtarir. En buytk alim,
en ¢ok bilen degil, bildigi o "bir" harfi bile hayatina uygulayandir.



Aristo, binlerce yil 6nce "Erdem, bir eylem degil, bir aliskanliktir. Biz ise tekrar
tekrar yaptigimiz seyiz" (*3) diyerek, insanin insasinin ancak pratikle mimkan
oldugunu haykirmistir. Bir duvarci, duvar 6rerek duvarci olur; tugla kitaplarini
okuyarak degil. Sen de "girisimci" olmak istiyorsan eyleme ge¢melisin, "iyi insan"
olmak istiyorsan iyilik yapmalisin. "Nasil yaparim?" sorusuna takilip kalma. Cevap,
sorunun i¢inde degil, eylemin tozundadir. Sahaya inmeden, tribliinde taktik
gelistirerek mag kazanilmaz.

Hz. Musa (a.s), oninde Kizildeniz, arkasinda Firavun ordusu varken sadece dua
edip beklemedi. Allah ona "Asanla denize vur!" (*4) emrini verdi. Deniz (mucize),
ancak o asa suya vurdugunda (eylem gerceklestiginde) yarildi. Senin hayatindaki
mucizeler de, senin eylemini bekler. Sadece istemek, sadece planlamak, denizin
kiyisinda beklemektir. Asa sensin, deniz senin hayatin. Vur o asay!! Yani o ilk adim at,
o projeyi baslat. Yol, ancak sen yuridigunde ayaginin altindadir.

En iyi bildigin seyi yapmak, en iyi yaptigin seydir. Bilmek, zihinsel bir strecgtir;
yapmak ise bedensel ve ruhsal bir bittinlesmedir. "Yol, yiirtiyene goriintir" s6zi ¢ok
acikdir. Zihnin labirentlerinde, odanda oturarak haritayi ezberleyemezsin. Harita,
arazinin kendisi degildir. Cik ve yurQ. Rizgari ylziinde hissetmeden, riizgarin ne
oldugunu bilemezsin. Gergek bilgelik, tecriibe edilmis bilgidir.

GUnUmuz insani "Analiz Felci" (Analysis Paralysis) denen bir hastalikla
bogusmaktadir. En iyi kosu ayakkabisini, en bilimsel diyet programini, en mikemmel
yazilim dilini arastirirken aylarini harcar ama bir tirlt baslamaz. Bu,
mukemmeliyetgilik maskesi takmis bir korkakhktir. En iyi ayakkabiyr arayan degil, eski
ayakkabisini giyip sokaga cikan kosucudur. "Kusursuzluk, elinizden gelenin en iyisini
yapmaktwr, miikemmel olmak degil." (*5). Elindeki imkan neyse, ilmin ne kadarsa
onunla basla. Kervan yolda duzulir.

Hz. isa, sézlerini dinleyip uygulayani "evini kaya (izerine kuran adama", sadece
dinleyip uygulamayani ise "evini kum Gzerine kuran adama" benzetir (*6). Hayatin
firtinalari (zorluklar, krizler) geldiginde, teorik bilgi (kum) akar gider; ama pratik
edilmis, karaktere islemis bilgi (kaya) yerinde durur. Amel, bilginin ¢cimentosudur. Eger
ogrendiklerini hayata gecirmiyorsan, aslinda hicbir sey 6grenmemissindir; sadece
"duymusgsundur.”

Ataturk'Gn yazdigr Nutuk, bir teoriler kitabi degil, bir eylemler raporudur. O,
istanbul'da oturup "kurtulus planlar" tizerine makale yazmadi; Anadolu'ya gecti ve
halki 6rgUtledi. "Geldikleri gibi giderler" sz, bir temenni degil, eyleme dokilmdis bir



inanctir. Senin kurtulus savasin da, zihnindeki planlarla degil, kalkip attigin o ilk
adimla kazanilacak.

Hz. Davut (a.s), demiri elinde hamur gibi yogururken (*7), ona sadece bakarak
veya dua ederek sekil vermedi. Cekicini vurdu, atesi harladi, ter dékti. ilim (zirh
yapma bilgisi), eylemle (¢ekic darbeleriyle) birlestiginde ortaya insani koruyan bir eser
¢iktr. Senin ilmin de ham demirdir. Eylem ise cekictir. Vurmadan, yorulmadan,
terlemeden o demire sekil veremezsin. "Ben biliyorum" deme, "Ben yapabiliyorum"
de. Sanatkari usta yapan, bildigi teoriler degil, nasirli elleridir.

Tasavvufta "lim-el Yakin" (Bilmek), "Ayn-el Yakin" (Gérmek) ve "Hakk-al Yakin"
(Olmak) mertebeleri vardir. Atesin yaktigini bilmek (ilm-el Yakin) baskadir, atesi
gormek (Ayn-el Yakin) baskadir, atese girip yanmak (Hakk-al Yakin) bambaskadir.
Kitaplar sana atesi anlatir, eylem ise seni atese sokar ve pisirir. "Fikirlerini hayatina
uygulayacak pratikleri yapmayt" 6grenmek, o atese girme cesaretidir. Yanmaktan
korkma; hamlik ancak atesle gider.

Eyleme ge¢mek icin isi kolaylastir. Seytan seni "10 kilometre kosmalisin” diye
korkutur, sen ona "Sadece ayakkabimi giyip 2 dakika yirtyecegim" de. Bu, beynin
direncini kiran bir hiledir. Newton'un hareket yasasi insan icin de gecerlidir: Duran
cisim durmaya, hareket eden cisim hareket etmeye egilimlidir.

Zihnin, korkularin ve stiphelerin evi olabilir; ama bedenin ve eylemlerin
gercektir. Korku, zihinde yasar; eylemde 6lir. Bir seye basladigin an, korku kaybolur,
yerini "akis" alir. Zihnin labirentlerinde kaybolma, hayatin pratiginde kendini bul. ilim
bir tohumsa, amel yagmurdur. Yagmur yagmazsa tohum c¢urtr. Yagdir yagmurunu!
Bildigin o kiiglicuk dogruyu, hemen simdi, su saniye uygula. Kapat bu kitabi ve ilk
adimini at. Cinkl hayat, okuduklarin degil, yaptiklarindir.

Bolim Kaynaklari: *(7) Kuran-t Kerim, Cuma Suresi 5. Ayet. *(2) Tirmizi, Daavat, 68
(Hadis-i Serif). *(3) Aristoteles, Nikomakos'a Etik. *(4) Kuran-t Kerim, Suara Suresi 63.
Ayet. *(5) Don Miguel Ruiz, Dért Anlasma (Saman Ogretisi). *(6) Incil, Matta 7:24-27.
*(7) Kuran-t Kerim, Sebe Suresi 10. Ayet.



BOLUM 11: Pazardaki Bilge

Zihnindeki fikir, bedensiz bir ruh gibidir; blyUktlr, saftir ama diinyaya
dokunamaz. Uriin’e déniismeyen fikir, insanlara yarar saglamaz. Tipki topragin altina
gomull kalmis bir hazine gibi, kimseye faydasi dokunmayan bilgi veya fikir, sahibine
yiktir. insanlarla bulusmayan Griin ise kendini gelistiremez, aynasiz kalmis bir giizel
gibi kendi guzelligini seyreder ama kusurunu géremez.

Hz. Muhammed (s.a.v), "insanlarin en hayirlisi, insanlara faydali olandir" (*1)
buyurmustur. Bu, modern diinyanin "girisimcilik" dedigi, bizim ise "hizmet" dedigimiz
kavramin temelidir. Fikrini Griine donustirmek, ticari bir hamle degil, ahlaki bir
sorumluluktur. Eger elinde bir dert igin deva (fikir) varsa, onu siseleyip (uriin) hastaya
sunmamak (pazar/insan) vebaldir. Fikrin mikemmel olmasini bekleme; ¢link
mukemmellik durgunluktur, Griin ise yasayan bir organizmadir.

Bir demirci diikkanini distin. Demir (fikir), ates ve cekicle bulusmadikca kilic
(Grdn) olamaz. Hz. Davut, demiri elinde hamur gibi yogururken (*2), ona sadece sekil
vermiyor, ona bir "islev" kazandiriyordu. Zirh yapiyordu ki insanlar korunsun. Senin
fikrin de zihninin konforlu sarayindan cikip, hayatin o zorlu, atesi ile kavrulmalidir.

Uriin, senin insanlikla konustugun dildir. insanlarla bulustugunda, onlardan
gelen tepkiler, elestiriler ve 6vgiler, o Grinu yontar. Bu, tasavvuftaki "seyr-i stiluk”
(manevi yolculuk) gibidir. Nasil ki dervis, insanlarin kahrini ¢cekerek piserse; Griin de
kullanicinin elinde piser. Kapali kapilar ardinda, kimseye gostermeden gelistirdigin
"mukemmel” proje, aslinda senin egonun bir yansimasidir. Korkakliktir. Elestirilme
korkusudur. Dinyayi korkaklar degil cesurlar degistirir. Senin Grinun bir kadinin
uzerindeki bir elbise, cocugun elindeki bir oyuncak, bir kisinin telefonundaki bir
uygulama, bir marketdeki bir gida olabilir. Cesur ol ve Pazara sun.

Felsefe tarihinde "Potansiyel" ve "Glincel" ayrimi yapar. Tohum potansiyeldir,
agac guncel bir deger. Fikir potansiyeldir, Grun ise glincel. Potansiyelde kalmak, varlik
sahasina ¢cikmamaktir. Oysa Allah "Kin fe yekin" (Ol der ve olur) emriyle, iradesini her
an yaratima dénustirir. insana disen de bu siinneti takip edip, hayallerine "OI" deyip
onlart madde alemine indirmektir.

Uriiniin insanla bulugsmasi, bir aynaya bakmak gibidir. Hatalarini gérirsiin. Bu
hatalar, senin basarisizligin degil, Grinin evrim basamaklaridir. "Hayal Kirikhklari
Vadisi" burada da karsina cikar. ilk stiriim, ilk deneme, ilk sunum genellikle sancilidir.
Ama o sanci, dogumun habercisidir. Aci cekmeden, elestiri almadan blylyen ne var
ki alemde?



Modern zamanlarda buna "MVP" (Minimum Uygulanabilir Uriin) diyorlar. Biz
buna "ihlasli Baslangic" diyelim. Niyetin halisse, elindeki imkan neyse onunla basla.
Hz. Hacer, issiz ¢olde su ararken oradan bir nehir akacagini bilmiyordu ama kostu
(*3). Sen de elindeki yarim fikri, samimiyetle insanlara sun. O "Say" (gayret), Zemzem
gibi bir berekete donusecektir.

Uriiniini insanlardan sakinma. "Calarlar" korkusu, "begenmezler" korkusu,
aslinda "ben yetersizim" fisiltisidir. insanlara yarar saglayan bir fikir, paylasildikca
¢ogalir. Mum, baska bir mumu yakmakla isigindan bir sey kaybetmez. Bilakis, odadaki
aydinlik artar. Uriiniin, senin degil, insanhgin malidir; sen bir vesilesin.

insanlarla bulusmayan triin, kendini Gstiin géren bir insanin niyetidir.
insanlarla bulusan Griin ise bir dykidir. Kullanicinin derdini dinlemek bir tevazu
gerektirir. "Ben bilirim, ben yaptim, en iyisi bu" demek, kibrin triine bulagsmasidir.
Oysa "Sizin neye ihtiyaciniz var?" demek, hizmetin tGrtine donismesidir.

Bir Griint gelistirmek, aslinda kendini gelistirmektir. Sabrini, dinleme
yetenegini, empati gliciinu test edersin. Musteri veya kullanici velinimet degil, senin
hocandir. Sana neyi yanlis yaptigini sdyler. Bu elestiriyi, egona bir saldiri olarak degil,
projenin kemale ermesi igin bir lGtuf olarak gor.

Sonug olarak; zihnindeki kitiphaneleri yak, sahaya in. Kitap yuklu esek (*4)
olma, o yuku indir ve insanlarin 6niine bir sofra olarak ser. Fikrin, ete kemige
birinsin. Kusurlu olsun ama "var olsun”. Ctinki var olan kusurlu, yok olan
mikemmel'den evladir.

Simdi kalk ve o fikri bir prototipe, bir Grline donustir. Ve korkmadan,
utanmadan birine gdster. "Buna ne dersin?" de. O an alacagin cevap, zihnindeki bin
yillik diisiinceden daha 6greticidir. ilim, amelle (eylemle/uriinle) taclanmadikca,
sahibine yUktur.

Bolim Kaynaklari: *(1) Hz. Muhammed (s.a.v) Hadis-i Serif: "insanlarin en hayirlisi,
insanlara faydali olandir." *(2) Kuran-1 Kerim, Sebe Suresi 10-11: "Ona (Davut'a) demiri
yumusattik." *(3) Safa ve Merve tepeleri arasindaki "Say" ibadeti, Hz. Hacer'in su
arayisini temsil eder. *(4) Kuran-1 Kerim, Cuma Suresi 5. Ayet: "Tevrat'la yikimla
tutulup da onunla amel etmeyenlerin durumu, ciltlerce kitap tasiyan esegin durumu
gibidir."



BOLUM 12: Hic Olun

Yolun sonu, aslinda basidir. Buraya kadar iradeyi, aliskanligi, zamani ve uretimi
konustuk. Simdi hepsini tutan o gériinmez kabi konusacagiz. Tasavvuf daki felsefe
"Hi¢"lik, yok olmak degil, ilim yolunda ilmin kendisi olmaktir. insan, "Ben biliyorum"
dedigi surrece, yeni bilgiye kapalidir. Dolu bir bardaga su dolduramazsin; tasar. "Hig"
olmak, o bardagi bosaltmak demektir ki, Hakikatin suyu oraya dolabilsin.

Kindi felsefesi akl ve vahyi, varlik ve hicligi bir potada eritmistir. Ona gore ilim,
gercegin bilgisidir ve gercek, egonun perdeleri kalktiginda gorindr. "Benlik" perdesi
ne kadar kalinsa, 1sik o kadar az sizar. Kendini "hi¢"e indiren, aslinda kendini evrene
agar.

Tasavvufta Allah'ta yok olmak kavrami, pasif bir yok olus degil, aktif bir
battinlesmedir. Bir damlanin okyanusa dismesi gibidir. Damla "ben damlayim”
iddiasindan vazgecerse, okyanus olur. "Hi¢" olmak, okyanus olmaya aday olmaktir.
Aliskanhklarini degistirirken, karakterini insa ederken "ben bdyleyim" demek, kendini
o damla formuna hapsetmektir. "Ben hicim" demek ise, "Ben her seye donusebilirim,
gelisime acik bir potansiyelim" demektir.

Cuneyd der ki: "Su, kabinin rengini alir." (*1). Sen eger kirlenmis, 6nyargilarla,
kibirle, "ben bilirim"lerle dolmus bir kap isen, igine giren en saf bilgi bile kirlenir. Ama
sen seffaf, temiz ve "hi¢"lesmis bir kap isen, su oldugu gibi gérinr. ilim yolunda
"hi¢" olmak, o seffaf kap olmaktir. Bilgiyi, aliskanligi, erdemi oldugu gibi yansitmaktir.

Modern insan kimlik bunalimi yasar, "Ben kimim?" diye sorar ve bunu
unvanlarla, esyalarla doldurmaya calisir. Oysa gucli kimse "Ben kim degilim?" diye
sorar. Fazlaliklari atar. Heykeltirasin mermerden fazlaliklari atarak heykeli ortaya
cikarmasi gibi, sen de kotl aliskanhklarini, egonu, tembelligini atarak o igindeki
"Hi¢"e, yani saf 6ziine ulasirsin.

Hiclik, blylk bir 6zgurluktir. Kaybedecek bir seyi olmayanin cesaretidir. Bir
unvani, bir imaji korumak zorunda degilsin. Hata yapmaktan korkmazsin ¢linki
"Hatasiz Kul" iddiasinda degilsin. Yeni bir dil 6grenirken ¢ocuk gibi peltek
konusmaktan utanmazsin, ctinkii egon yoktur. iste 8grenmenin, gelismenin zirvesi bu
cocuksu "higlik" halidir.

ilim, sahibini algak génilli olmaya gétirirse ilimdir; kibre géturirse yuktir.
Basak doldukga boynunu eger. "Hi¢"lik, o dolu basagin gdsterissiz olmasidir. Sen
sistemini kurdun, bilge oldun, basarili oldun, zengin oldun... Eger hala "Ben yaptim"



diyorsan, Firavun'un "Ene Rabbukumul A'la" (Ben sizin ytice Rabbinizim) (*2)
hezeyanina bir adim yaklagmissin demektir. Ama "Bu bir [Gtuftur, ben bir vesileyim"
diyorsan, iste o an gergekten "var" olmussundur.

Kindi'nin akilcihgi ile Clineyd'in irfani burada birlesir: Akil, sinirini bildigi yerde
hiclige kapi agar. Aliskanliklarini, iradeni en Ust seviyeye ¢ikar ama sonucla évinme.
Ok yaydan ciktiktan sonra okgunun elinde degildir. Sen yayi ger (calis), nisan al
(hedefle), birak (sabret). Vurusun gururu sana ait degildir, digeri riizgarin ve nasib'in
isidir.

Bu kitap boyunca anlattigimiz her kural, her disiplin, seni bu kapiya getirmek
icindir. iradeni celiklestirmek, aslinda egonu inceltmek icindir. Nefsine hakim olan,
diinyaya hakim olur ama kendine kéle olmaz. Kendinin efendisi olan, higligin
sultanidir.

Hiclik, ayni zamanda "Simdi"nin glcidir. Gegmisin pismanhgi ve gelecegin
kaygisi, "Ben"in kuruntulandir. "Hi¢" olan, sadece "Su an"da, Hakk'in huzurunda,
gorevinin basindadir. O an yapilmasi gereken neyse (kod yazmak, ibadet etmek,
cocugunu sevmek, yurimek) onu tam yapar. Zihni baska yerde degildir, ¢ctinkd zihni
"ben" ile mesgul degildir.

Yolun sonunda varacagin yer, kendi yoklugundur. Ve ne gariptir ki, insan en
cok yok oldugunda var olur. Eski seni, tembel seni, kibirli seni, korkak seni yok et. O
boslukta, hakiki, gticlt, erdemli ve "hi¢" olan o muazzam varlik dogacaktir.

Bu kitap sana bilginin sadakasidir. Ama yirtyecek olan sensin. Sayfalar bitti,
hayat basladi. "Hic" olmaya, yani "Her Sey" olmaya hazir misin? ilk adimini at ve
sende bilginin sadakasini vermeyi unutma.

Bolim Kaynaklari : *(1) Clineyd-i Bagdadi'nin meshur s6zu: "Su, kabinin rengini alir."
(Bilgi, bilenin kapasitesine ve safligina gore sekillenir.) *(2) Kuran-1 Kerim, Naziat
Suresi 24. Ayet (Firavun'un s6zu).
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